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Obrt 2021: € 17,1 milijarde

Neto prihod 2021: € 480 miliona

Broj zaposlenih 73,606

>700 lokacija u viSe od 80 zemalja

Centralna tehniCka divizija sa preko 1000 inzenjera,
TPA sa oko 1000 ljudi i SID (inovacija i digitalizacija)
Brend: STRABAG & ZUBLIN

Colombia

Rest of world

Rest of Europe 5%

8%

Germany

CEE 46%

24% Chile
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Nasa strategija odrzivosti:

Zelimo da postanemo klimatski neutralni duz
celog lanca vrednosti do 2040. godine

Work on progress
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https://www.youtube.com/watch?v=1S73s9AkSLE
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WORK ON PROGRESS:
STRATEGY 2030

Vec¢ danas stvaramo buducnost izgradnje sa ciljem optimizacije dodatninh
vrednosti za ljude | smanjenja zagadenja zivotne sredine.

Nasi inovativni timovi Sirom sveta implementiraju profitabilne projekte |
odlikuju se snaznim sopstvenim stvaranjem vrednosti, regionalno
usidrenom ekspertizom i odlukama zasnovanim na
podacima.

Pritom se oslanjamo na najnovije tehnologije | izbegavamo rasipanje
resursa.
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THE PILLARS OF THE STRATEGY
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KLJUCNE STRATESKE TEME:

Fokus na zaposlene

ko]l Ja¢a nas najvaznl|l kaplial:
ljude.

TeZimo stratefki povezanim pristupima
7a pridobijanje, ocbu€avanije | uvazavanje
razli€itih timova. Pored toga uspostavljamo
sveobuhvatnu kulturu uenja i zalaZzemo se
za efikasno korigcen)e internog znanja.

~

-

@D

Cirkularna ekonomija

nam pomaze u borbl protlv zagadenja
Zlvotne sredine | oskudice sirovina.

Prodirujemo svoju kompetentnost U
nabavci | ophodenju sa gradevinskim
materijalima kac i u demontaZi i reciklaZzi.
Ma taj nagin neprestano povecavamo
efikasnost resursa.

2
%
Globalno-lokalno prisustvo

obezbeduje nase prisustvo kod ljudi
na licu mesta.

Ekspanziju na medunarodna trzidta i
konsolidaciju smatramo snaznim pokretadima
razvoja. Zato osnaZujemao regionalnu
kompetenciju u donogenju odluka kako
bismo razumeli pojedinatne uslove trzista i
profitabilno ih ispunjavali.

~

-

Kompetentnost u
energetskom sektoru

koja nas ¢Inl delom energetske
tranziclje.

Smanjujemo svoj negativni uticaj sveobuhvatnom
redukcijom emisija iz gradevinskih materijala,
procesa | mehanizacije. Pored toga sprovodimo
projekie u energetskom sekioru kako bismo
profitabilno u€estvovall u energetskoj tranziciji i

izgradili relevantne vestine.

B¢

Tehnoloska premoc¢

¢Inl nas sve eflkasnljim |
delotvornl]im.

Oblikujemo buducénost gradevinarstva
korigcenjem novih tehnologija. U tom cilju
razvijamo sopstvene inovacije do zrelosti

trzigta, teZimo partnerstvima i akvizicijama i
jaéamo kompetencije u celom koncernu, a
posebno u oblasti podataka.

22>

Intenzitet stvaranja vrednosti

¢Inl nas otpornim na spoljasnje
uticaje.

Jagamo svoje vedtine tokom Eitavog Zivotnog
ciklusa nagih objekata, od projektovanja
I izgradnje do upravljanja objektima,
eksploatacije | demontaze. Ranijim
ukljuéivanjem, duZim vezivanjem i Sirim obimom
ponuda stalno produbljujemo sopstveno

stvaranje vrednosti.

JAG

OGRESS



12

STRABAG

WORK ON PROGRESS



STRABAG

WORK ON PROGRESS



STRABAG

WORK ON PROGRESS



STRABAG

WORK ON PROGRESS

15



16

Potrosnja energije u Koneernt; 2022

Snabdevanje energijom: CO,e-Emisija*: Ukupni troSkovi energije:
3.467.402 MWh 961.696t CO2e 406.827.436 €
1% 4% 1% 4% 00k 1%4% 6%
14% 19%
12%
57% 55% \
3%
14% 17%
Zagrevanje =Lloz ulie =Gas - El.energija =Ugliena prasina = Gorive Zagrevanje = Loz ulie =Gas - El.energija = Ugliena prasina = Gorivo Grejanje =Llozulle =Gas - ElEnergija =Ug.prasina =Gorivo
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Strateski cllj

Proizvodnja energije Upotreba energije

der S G
STRABAG 2035 er STRABA

Energetski pozitivna v
v

%

WORK ON PROGRESS

Do 2035 STRABAG c¢e proizvoditi vise obnovljive energije nego

sto Ce trositi
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Prioriteti energetske strategije

Energetska efikasnost

Gradevinski materijali i
:f tehnologija

Uredaji i postrojenja
Optimizacija procesa

Geschafts-
Zamena 2035 modelle
ergetski pozitiv Enculil
o Elektrifikacija B4 [ #r | swassc -
(mobilnost, uredaiji i siste A Any Obnovljiva

o . .. Energija
o Alternativni izvori energije

Obnovljiva energija Proizvodnja
e Nabavka energije
e Proizvodnja energije

@ Centralni fokus @ Pratedi fokus

Energetski menadzment
e Upravljanje podacima
e Pracenje

Podizanje nivo svesti
o Kursevi

e Komunikacija

e Podsticajna postavka

Poslovni modeli energije
o Nova trzista

» Decentralizovana energija
o Trgovanje energijom
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STRABAG RS, MK, MH
I

= Poslovni prinod 2022: 192 mil €
* Broj zaposlenih: 1.385

* ViSe od 20 godina (2001.) prisustva na
trzistu

* Medu vodeCim u gradevinskom
sektoru
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STRABAG Hrvatska
I

Poslovni prihod 2022: 238 mil €

Rast prihoda: 34%

Broj zaposlenih: 1.484

30 godina (2024.) iskustva na hrvatskom
trzistu

Godinama medu vodecim preduzecima u
Hrvatskoj

STRABAG
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Lokacija — Hrvatska, Slovenija, Bosna | Hercegovina

Business unit MF-EE is in charge for bigger infrastructure projects in all 3 countries

HEADQUARTER SUBDIVISION MF Zagreb
Head Office Business unit BB Ljubljana
Head Office Business unit CC Zagreb
Office Business unit CC, Group Rijeka Rijeka
Office Business unit CC, Group Slavonski Brod SI. Brod
Head Office Business unit DD Dugopolje
Office Business unit DD, Group Dalmatia South Dubrovnik
Head Office Business unit EE Dugopolje
Head Office Business unit GG Ljubljana
Head Office Business unit HH Zagreb
Head Office Business unit Il Dugopolje
Head Office Business unit JJ Sarajevo

STRABAG
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Tabelle1



						 ​		Employees​				Employees​

						​		8.22​				VS 09​/2022

						​		Blue​		White​		Blue​		White​

						 MF CE/NI-RE/ST   HR/SI/BA​		​		​		​		​

						AA    CE/NI-RE/ST                       DL​		22		0		26		0

						BB    KIS-S.ŠKUFCA                  VWB SI​		29		26		29		27

						CC    PALIN.-J.UDOVIČ              VWB HR-N​		66		165		69		175

						DD    MILARD.-LIJOVIĆ              VWB HR-S​		80		268		95		250

						EE    NIŽETIĆ-RENNER              ITB+SP​		58		232		55		200

						GG   BOGATIN-STEPINAC        HB SI​		43		3		41		3

						HH    MÜLLER-BOŠNJAK          HB HR-N​		62		73		62		73

						II        KNEŽEVIĆ-BOŠNJAK      HB HR-S+BA​		25		0		25		0

						JJ     NIŽETIĆ-RENNER              VWB BA ​		22		37		22		36

						 Total SUBDIVISION MF​		407		804		424		764



																		 ​		MF-AA

																		​		Staff unit

																		 MF   CE/NI-RE/ST   HR/SI/BA​		​				HEADQUARTER SUBDIVISION MF		Zagreb

																		SBL		KUZMANIĆ Josip				Head Office Business unit BB		Ljubljana

																		TECHN. CONTROLLING & LEAN		ERKAPIĆ Mario
MIŠLOV Boško				Head Office Business unit CC		Zagreb

																		COMM. CONTROLLING		BABIĆ Martina				Office Business unit CC, Group Rijeka		Rijeka

																		BIM		RAMOV Kristijan				Office Business unit CC, Group Slavonski Brod		Sl. Brod

																		CENTRAL CALCULATION		JUJNOVIĆ Ivica				Head Office Business unit DD		Dugopolje

																		CONTRACT MANAGEMENT		JELAČIĆ Mladen				Office Business unit DD, Group Dalmatia South		Dubrovnik

																		IQM		GRAČNAR Martina				Head Office Business unit EE		Dugopolje

																		H&S		PEHAR Ivan
LUKIĆ Maja
ĐOGAŠ Igor
SEREZLIJA Josip				Head Office Business unit GG		Ljubljana

																		HUMAN RESOURCES		IVANČIĆ Marina
ŠEBIJAN Klara
KOKALJ Maja
JAKIR Marta				Head Office Business unit HH		Zagreb

																		COURIR / DRIVER		MATIĆ Bernard				Head Office Business unit II		Dugopolje

																		ADMINISTRATION		ĐURASEK Vesna
MODRIĆ Morana				Head Office Business unit JJ		Sarajevo








Proizvodnja asfalta

ASPHALT MIXING PLANT  |Country | BU Proggzclt'on
AMA Andraz SI MF-BB 56,748
AMA Zupanja HR MF-CC 16,351
AMA Slavonski Brod HR MFE-CC 50,483
AMA Kutina HR MF-CC 34,231
AMA Donja Lomnica HR MF-CC 82,611
AMA Kukuljanovo HR MF-CC 81,135
AMA Perusi¢ HR MF-CC 29,670
AMA Benkovac HR MF-DD 21,586
AMA Krizice HR MF-DD 87,781
AMA Opuzen HR MF-DD 45,176
AMA Rakovica BA MF-JJ 38,428

SUBDIVISION MF - Total 544,200

* figures in tons

* since 2016 STRABAG is in Croatia market-leader in asphalt production.

Market-share 2021: 17%
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Tabelle1



						 ​		Employees​				Employees​

						​		8.22​				VS 09​/2022

						​		Blue​		White​		Blue​		White​

						 MF CE/NI-RE/ST   HR/SI/BA​		​		​		​		​

						AA    CE/NI-RE/ST                       DL​		22		0		26		0

						BB    KIS-S.ŠKUFCA                  VWB SI​		29		26		29		27

						CC    PALIN.-J.UDOVIČ              VWB HR-N​		66		165		69		175

						DD    MILARD.-LIJOVIĆ              VWB HR-S​		80		268		95		250

						EE    NIŽETIĆ-RENNER              ITB+SP​		58		232		55		200

						GG   BOGATIN-STEPINAC        HB SI​		43		3		41		3

						HH    MÜLLER-BOŠNJAK          HB HR-N​		62		73		62		73

						II        KNEŽEVIĆ-BOŠNJAK      HB HR-S+BA​		25		0		25		0

						JJ     NIŽETIĆ-RENNER              VWB BA ​		22		37		22		36

						 Total SUBDIVISION MF​		407		804		424		764



																		 ​		MF-AA

																		​		Staff unit

																		 MF   CE/NI-RE/ST   HR/SI/BA​		​				HEADQUARTER SUBDIVISION MF		Zagreb								ASPHALT MIXING PLANT		Country		BU		Production
2021		VS 09/2022		Production
01-09/2022

																		SBL		KUZMANIĆ Josip				Head Office Business unit BB		Ljubljana								AMA Andraž		SI		MF-BB		56,748		80,000		66,280

																		TECHN. CONTROLLING & LEAN		ERKAPIĆ Mario
MIŠLOV Boško				Head Office Business unit CC		Zagreb								AMA Županja		HR		MF-CC		16,351		15,000		13,701

																		COMM. CONTROLLING		BABIĆ Martina				Office Business unit CC, Group Rijeka		Rijeka								AMA Slavonski Brod		HR		MF-CC		50,483		30,000		21,958

																		BIM		RAMOV Kristijan				Office Business unit CC, Group Slavonski Brod		Sl. Brod								AMA Kutina		HR		MF-CC		34,231		60,000		27,764

																		CENTRAL CALCULATION		JUJNOVIĆ Ivica				Head Office Business unit DD		Dugopolje								AMA Donja Lomnica		HR		MF-CC		82,611		70,000		52,114

																		CONTRACT MANAGEMENT		JELAČIĆ Mladen				Office Business unit DD, Group Dalmatia South		Dubrovnik								AMA Kukuljanovo		HR		MF-CC		81,135		35,000		18,283

																		IQM		GRAČNAR Martina				Head Office Business unit EE		Dugopolje								AMA Perušić		HR		MF-CC		29,670		40,000		30,681

																		H&S		PEHAR Ivan
LUKIĆ Maja
ĐOGAŠ Igor
SEREZLIJA Josip				Head Office Business unit GG		Ljubljana								AMA Benkovac		HR		MF-DD		21,586		35,000		21,206

																		HUMAN RESOURCES		IVANČIĆ Marina
ŠEBIJAN Klara
KOKALJ Maja
JAKIR Marta				Head Office Business unit HH		Zagreb								AMA Križice		HR		MF-DD		87,781		95,000		79,762

																		COURIR / DRIVER		MATIĆ Bernard				Head Office Business unit II		Dugopolje								AMA Opuzen		HR		MF-DD		45,176		73,000		67,466

																		ADMINISTRATION		ĐURASEK Vesna
MODRIĆ Morana				Head Office Business unit JJ		Sarajevo								AMA Rakovica		BA		MF-JJ		38,428		40,000		30,044

																																		SUBDIVISION MF - Total						544,200		573,000		429,259
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STRABAG Hrvatska
-

« ODRZIVOST- primer iz prakse

- AMA Kukuljanovo
- prva PV na AMA u SEE
- 173,5 kWp instalirano
- cca 130,000 Euro investicija
- povezana i operativna

STRABAG
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Kukuljanovo
dashboard
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https://region01eu5.fusionsolar.huawei.com/pvmswebsite/nologin/assets/build/index.html#/kiosk?kk=qinznE6waCPoByFLMiigQduy01E2nnmq
https://region01eu5.fusionsolar.huawei.com/pvmswebsite/nologin/assets/build/index.html#/kiosk?kk=qinznE6waCPoByFLMiigQduy01E2nnmq

STRABAG Hrvatska
.

« ODRZIVOST - primer iz prakse

- AMA Donja Lomnica
- oprema PV na gradilistu
- 408 kWp planirano
- cca 310,000 Euro investicija
- ceka se odobrenje HEP

STRABAG
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STRABAG Hrvatska
.

« ODRZIVOST - primer iz prakse

- Projekat ,HZ: H. Leskovac-Karlovac”
- odobrio HEP
- 100 kWp planirano
- cca 100,000 Euro investicije (PV samo)
- prvi EV kupljeno u regionu (,pool* auto)

STRABAG
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STRABAG Hrvatska
.

« ODRZIVOST - primer iz prakse

- Pripremljeni projekti
- AMA Slavonski Brod
- 214,4 KWp planirano, cca 170,000 Euro
- Ceka se dodatna dokumentacija
- Dugopolje zgrada
- 127,2 kWp planirano, cca 120,000 Euro
- Ceka se odobrenje od HEP-a

STRABAG
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To ¢e biti maraton ne sprint.

Dug je put pred nama pre nego Sto

postanemo klimatski neutralni 2040.

Imamo jasnu definisanu |
ambicioznu mapu puta koja Ce nas
pribliziti nasoj destinaciji korak po
korak.
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